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SUNUS
Degerli paydaslarimiz,

Cumbhurbaskanlig1 hiikiimet sistemine geg¢ilmis olmasi sebebi ile yiiriirliikte olan Soke
[lge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani yenilenerek 2019-2023 yillarini
kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmistir. Degerli ¢caligma arkadaslarim, Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Planin temel amaci, Bakanlik merkez stratejik plam ile 11 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleriyle her tiir ve kademedeki egitim kurumlarinin stratejik eylem planlarinin (2019-
2023) olusturularak egitim kurumlarinin gelecegine yon vermektir.

Gegmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kag¢inilmazlar1 da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin gergekligi de oldukg¢a biiyiikk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yap1; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olciilebilir ve gelistirilebilir caligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; {ilke bazinda planli bir
gelismenin ve bagarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimas;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli Olclide katki saglayacagi




inancini tagimaktayim. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varhigin1 daha etkili bir bigimde
stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Stratejik Planlama ¢ok 6dnemli bir konu, yiiriitiilen ¢alismalarda basarili olmanin ilk adimi1
yapilacak c¢alismanin dogru ve etkin bir stratejik eylem planinin olmasiyla miimkiindiir. Yeni
donemimizde Bakanligimizin Stratejik Eylem Plami dogrultusunda biz de Stratejik Eylem
Planimiz1 hazirlayip etkin bir sekilde uygulamamiz gerekmektedir. Giinlimiiz diinyasinda her sey
bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim anlayislarinda da biiylik degisiklikler
yasaniyor. Cok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yOnetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme
cabasi icinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yOnetimi anlayisi; cagin gereklerine gore
degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlart degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler
almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama
calismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tim paydaslariyla birlikte
bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar.
Kurumlarimiz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamalidir. Biiyiikk Onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler;
Caga uyum saglamis, ¢agl yonlendiren bireyler yetistirmek i¢in, gelecegimizin teminati olan
Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tirkiye
Cumhuriyeti’nin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin tiim paydaslari ile birlikte
ozveri ve azimle caligmahdir. Soke Ilce Milli Egitim Miidiirliigi olarak amacimiz;
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
gencler yetistirmektir. Tiim kurum ve paydaslarimiz ile bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere
acik, Tiirkiye Cumbhuriyeti'ni daha da yiikseltecek Ogrenciler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktay1z.

Tim kurumlarin yasal olarak belli donemlerde stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
yiiriitecekleri tiim faaliyetleri stratejik planlariyla iligkilendirme zorunlulugu bulunuyor. “Hedefi
belli olmayan gemiye higbir riizgar fayda etmez.” Dolayisiyla hedefleri 6nceden iyi belirlemek
gerekiyor. Stratejik planimizin tamamlanmasi kadar onun takibini yapabilmek ve tespit edilen
hedeflere ulasabilmek icin gerekli olan ¢alismalar1 hayata gecirmek kacinilmaz bir gergektir.

Soke ilge Milli Egitim Midiirliigli Stratejik Plani’nda belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmasinda kurumlarimizin gelisme ve kurumsallagsma siireclerine, ¢agdas egitim ve 6gretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesinde onemli katkilar saglayacagi
inancindayim. Kalite kiiltlirii olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik plan ¢aligmasini, planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve tiim
paydaslarima tesekkiir ederim.

Serafettin YAPICI
Tlge Milli Egitim Miidiirii




OKUL MUDURU SUNUS

Egitim, bir toplumun kaderini belirleyen var olma sebeplerinin basinda gelen planl bir
stire¢ olmak zorundadir. Toplumun gegmisten gelen tiim degerleri egitimin her siirecinde olmali
ve istenilen bireylerin 6zellikleri yasadigi kiiltiire yabanci olmamalidir. Bu amagla yasadigi
toplumu iyi bilen, degerlerine sahip ¢ikan, topluma faydali, merhametli, paylasimci, vefal,
diisiincelerini ifade eden, sorgulayan bireyler yetistirmek Oncelikli amaglarimiz olmalidir. Bu
hedefler dogrultusunda hazirlanan stratejik plana paydaslarimizi da dahil ederek, ortak
diisiinceler etrafinda birleserek hareket etmeyi Onceligimiz olarak belirledik. Ciinkii ortak
degerlerimizin olmasi okulumuzu ulagtirmak istedigimiz yere tagimada adimlarimizi daha
saglam basmamizi saglayacaktir.

Muhittin ALCI
Okul Miidiirti
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planmin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.
Dis paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki kisi,

grup veya kurumlar.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.
Durum Analizi: Stratejik planda kurumu orgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali, beseri, fiziki vb.

yonlerden inceleme.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gerceklestirilmesine yonelik spesifik ve 6lgiilebilir alt
amaglardir.

¢ Paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus igindeki kisi,
grup veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslar.

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu cevreyi politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik bagliklarda degerlendirme.

Kurum ici Analiz: Stratejik planda kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden inceleme.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli

mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji

belgeleridir.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji Gelistirme

Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara baglh, ilgili ve iliskili

kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan

yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin

cevaplarini igeren ve her y1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigint ve kimin igin yaptigini agikg¢a ifade

eden, idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Paydas: Kurumun yaptig1 isten veya tirettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.
Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da
ne kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade
edilen araglardir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program dénemine iligkin performans hedeflerini,
bu hedeflere ulagsmak i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacin1 ve performans

gostergelerini iceren programdir.




GIRIS

Soéke Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari, Aydim 11 Milli
Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigr I, Ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine
uygun olarak baslatilmistir. 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, 19 EKim
2018’de i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina
katilmistir. 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama
Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi,
Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi icin Aydin il Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas
anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, “Séke Imam Hatip Ortaokulu nun 2019-2023 Stratejik Plan1 Paydas Anketi”
uygulanmistir. Anketlere 50 6grenci, 10 6gretmen, 2 personel, 2 yonetici ve 80 veli olmak
iizere toplam 144 paydasimiz katilmistir. Séke Ilce Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarin yonetici ve d6gretmenleri, sanayi kuruluslari, diger sivil toplum kuruluslar
ile yiiz ylize goriismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve Onerileri alimmustir.
Paydas Analizi calismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalar:
yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimii hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin 2019-2023 doénemini kapsayan 5 yillik siirecte
amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalar
tamamlanmugtir.







1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan
Okul Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur.
Séke Imam Hatip Ortaokulu Stratejik plan ¢alismalarinda, MEB 2019-2023 Stratejik Plan
Hazirlama Programi esas alinmistir.
Miidiirliigiimiiz blinyesinde olusturulan stratejik plan ekipleri:

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 géniillii 6gretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olugmaktadir.

B. Stratejik Planlama EKkibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 midiir yardimeis
bulundugundan, Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla stratejik
yonetim siireci ile ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden Miidiir Yardimecisi yerine 1
baskan, 5 6gretmen iiye ile 2 veli liye olmak iizere toplam 8 kisiden olugsmaktadir




Sekil 1. S6ke imam Hatip Ortaokulu 2109-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami

DURUM ANALIiZi SURECI

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
)

Vizyonun Belirlenmesi

. Termel e Stratejik Stratejik Performans N
Misyon ve Temalarin . ~ . | Tedbirlerin
. 1 . . . .| Amaglarin Hedeflerin | Gostergeleri . 1
Belirlenmesi | Degerlerin | Belirlenmesi . 1 ; | . . | Belirlenmesi
Belirlenmesi Belirlenmesi | Belirlenmesi | Belirlenmesi

S| 5

Performans Programi
I

izleme ve Degerlendirme




2. DURUM ANALIZi
A. Kurumsal Tarihce

Okulumuzun Tarihi: Okulumuz 6287 sayil ilkdgretim ve Egitim Temel Kanunu ile
2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda Soke Anadolu Imam Hatip Lisesi biinyesinde egitim dgretim
faaliyetine baslanustir. Iki yil lise binasinda siiren egitimin ardindan 2014-2015 Egitim 6gretim
yilinda Cumhuriyet Mahallesi Uyanik Sokak No:1 adresinde bulunan yeni binasina tagimnmaigstir.
2017-2018 Egitim ve Ogretim Yilinda okulumuzda okul &ncesi acilmistir. Anasmifi 1 sube,

5.smif 1 sube, 6.smif 1 sube, 7.smif 2 sube ve 8.sinif 2 subedir. Toplam 117 d6grencimiz vardir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Soke imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16
sayllt Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiiglimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
béliimii, Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin
gercekgi, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan Imam Hatip Ortaokuluna o6zgii
gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum
stratejik planlariin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayn1 olsa da gostergelerin
ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde
Bakanlik, il, flce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmin dzellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin
birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nem arzeder.

C. Mevzuat Analizi

Séke Imam Hatip Ortaokulu, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yiikiimliiliikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda ortaokul diizeyinde yiikiimliilik
arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.




Tablo 1. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik BEVEIELS \ Tespitler ihtiyaclar

¢ Okulumuz o T.C. Anayasasi o Midiirligiimiiziin o Diger kurumlarla
“Dayanak”  bashig1 | e 1739 Sayilh Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde,
altinda siralanan Temel Kanunu mevzuattaki yetki alaninin
Kanun, Kanun e 652 Sayilh MEB Teskilat hiikiimlere uygun genisletilmesi
Hiikmiinde ve Gorevleri Hakkindaki olarak o Mevzuat
Kararname, Tiiziik, Kanun Hiikmiinde yiriitmektedir. itibariyle  Okul
Genelge ve Kararname Diger  kurumlarla Miidiirlerinin
Yéln.etmeliklerdeki . e 222 Sayilh Milli Egitim isbirligi  gerektiren yetkilerinin
1lg1_11 _hﬁkﬁmlerl Temel Kanunu (Kabul calismalarda, gerek artirtlmasi
yerine getirmek No: 5.1.1961, RG: tabi oldugumuz o Egitim

o “Egitim-0gretim 12.01.1961 / 10705- Son mevzuat gerekse uygulamalari
hizmetleri, insan Ek ve Degisiklikler: diger kurumlarin konusunda ulusal
kaynaklarmnin Kanun No: 12.11.2003/ mevzuatlar1 arasinda diizeyde tanitim
gelisimi, halkla 5002, RG: 21.11.2003 uyusmazhik ortaya calismalari
iligkiler, stratejik | o 657 Sayili Devlet ¢ikabilmektedir. yaparak Ogrenci
plan - haz_lrlama, Memurlar Kanunu Tabi oldugumuz ve velilerinin
stratejik p!an IZ|emeT e 5442 Sayih il idaresi mevzuatin kapsamu, bilgilendirilmesi
fiegerlendlr.me stireci Kanunu Miidiirliigiimiiziin e Mevzuatta
iy ve _1§lemler1” e 3308 Sayill Mesleki yetkilerini ihtiyag  duyulan
faaliyetlerini Egitim Kanunu cesitlendirmekle degisikliklerde
yurutr_nek. ¢ 439 Sayil Ek Ders birlikte “yenileme”

e Resmi  kurum ve Kanunu simirlamaktadir. calismalari
kur;lluslar,k | SiVﬂ * 4306 Saylh Zorunlu Kurumsal Xerlne .
top um  kuruluslari ilkogretim  ve Egitim kiiltiirimiiz, giincelleme
ve Ozel scktorle Kanunu mevzuatta stk calismalarina yer
mevzuat . asanan verilmesi

o e 5018 sayih Kamu Mali yasanan SR
hiikiimlerine ay_klrl Yénetimi  ve  Kontrol degisikliklere . Og?en(.n. N
olmamak ve faaliyet Kanunu hazirlikli  olmasina velilerinin egitim
1allanliclrlrln kapsamak e MEB Personel Mevzuat rag_mer_l _éigrenci ve fagliyetlerine

osuluyla 5 Biilteni velilerimizden miidahale
protokoller ve diger T Yoluvla Esiti olusan alanlarinin
<birlizi e Tagima Yoluyla Egitime Jas] . Janduril
isbirlig 7 N .o paydaslarimiz, yeni siirlandirilmasi

Erisim Yonetmeligi ..

calismalarint o in . ve farkli ¢aligmalara icin yasal

iriitmek e MEB Milli Egitim uvuma diren tedbirleri
yurui Miidiirlikleri yu ¢ edbirlerin

e ortaokul udurfuxert gostermektedir. alinmasi
v B Yo6netmeligi (22175 s
Ogrencilerinin okula Savili RG Yavinl Mevzuat itibariyle e Mevzuatin,
Kavit. siif gecme ayili ayinlanan) o . lilerini

-~ SECW® | o Milli Egitim Bakanlig: ogrenct — velllernin calisanlarin
devam-devamsizlik, Rehberlil% ve Ps?kglo'igk egitim faaliyetlerine kendilerini
sosyal ~ sorumluluk D Hi ﬂj ) miidahale  alanim giivende
caligmalari vb. is ve Y?nlstmalw tzmetient smirlandiran hissedebilecegi
islemleri onetmetgl herhangi bir sekilde yeniden

® 04.12.2012/202358 Say1 ; N .
il il MEM mekanizma diizenlenmesi
_ee nun bulunmamaktadir.
Teskilatlanmast 43 Nolu
Genelge
e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
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Yo6netmeligi
e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri YOnergesi

D. Ust politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi \ ilgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin  etkin ve verimli
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, kullanimi1
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
[zleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu 1.da.relerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii Stratejik Plan hazirlanmast
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tumi Biitge ¢alismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika w o Hedef ve stratejilerin
o Onerilen politikalar : .
Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timii E' eqef ve stratejilerin
elirlenmesi
MEB 2018 Biitge Yili Sunusu Timi Biitge galismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi E'e‘."Ef ve  stratgjilerin
elirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
C T ST Hedef  ve gostergelerin
2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 ..
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (18 Timi I%I(;fr-é (I)lﬁaSIStratej ik Planmin
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Plant
Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 wyillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Timi her bir mali yil igin ifade
Yo6netmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Soke Ilge Milli Egitim Miidiirligii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Planm stratejilerin belirlenmesi




E.Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmet Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlari
Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplariin Dagitimi

Tasimr Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

PoONMPRONDRONDORWOWNMNEREONMROORAONDERONORWNE

F.Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Tablo 4. Paydas Tablosu

Paydas Adi ‘ I¢c Paydas  Dis Paydas

Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Soke Kaymakamligi N
Séke Ilge Milli Egitim Midiirligii N
Okul Miidiirtimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Saglik Ocag1

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi
Tasimal1 Egitim Goérevlileri
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

P P P P

P P P P P Pl P B B

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin okulun faaliyetlerini
etkileme giicli ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri gbz oniinde bulundurulmus ve
oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin dnceliklendirilmesi yapilmistir.

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

Paydas Adi Pa;fias Paydas  Derecesi Derecesi o
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Soke Kaymakamligi N 5 5 5
Séke Ilge Milli Egitim Midiirligii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Saglik Ocag1 N 4 4 4
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglart N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

g1
ghg1

Uriin/Hizmet
Numarasi
Osgretmenler
Osrenciler
Personel

Saghk Oca
Merkezi
Tasimah Egitim
Carevlilori
Diger Egitim
Kurnmlar
Ozel Sektor
Sivil Toplum
Kuruluslari
ilce Belediye
Baskanhgi
Kuruluslar

=
£
o
=<
o
£
2l
-

Okul Miidiiriimiiz
Ilce Emniyet Amirligi
Diger Kurum ve

iice Toplum Sa

A -Egitim
Ogretim
Faaliyetleri

R P P P P P P
2|
<

e e e <212

<]zl 22|22 |2 22|22 |22 2|22 (22|22 |2 (2 (2|2 ]

B-Strateji
Gelistirme,
Ar-Ge
Faaliyetleri

C-insan
Kaynaklan
Gelisimi

D-Fiziki ve
Mali Destek

e e

E-Denetim
ve Rehberlik

< 2]l 2|22 2|22 ]=2

<] 2|2 <]

< <212
2l jelelz|2|2|2l2|2|2|2 22|22 |2 2|

F-Halkla
iliskiler

AIWINFRP(WIN|FP|IOINO(OA|IWINFRPWIN|FRPIOORWIN|FP|ONOO AW IN|(F-
2l |2l 22|22 2|2 |2 |22 |2 |22 |2 2|2 |2 (2|2 |2 2|2 |2 2|2 |2 (2]




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, dneri ve beklentileri almmustir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaglarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas
anketine 50 6grenci, 80 veli, 10 6gretmen, 2 yonetici ve 2 personel katilim saglamistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Calls_m_a Degerlendirme
Tarihi
Sorumlusu

flge MEM Yoneticileri| ~ Miulaka, Strateji Gelistirme Kurulu | 55 165018 | §. . Hazrlama Ekibi

Toplanti Bsk.
Diger Egitim Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu | 53 54 10 2018 | S. P. Hazrlama Ekibi
Kurumu Yoneticileri Bsk.
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
YOneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi

G.Kurum i¢i Analiz

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8. Okul Yonetici Sayisi

Norm 1 1

Mevcut 1 1

Tablo 9. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGiLERi

1 | Ogrenci Sayist 118

2 | Ogretmen Sayisi 14

3 | Derslik Sayisi(Kullanilan) 7

4 | Derslik Basma Diisen Ogrenci Sayisi 16

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 9
Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmistir.




Tablo 10. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

1 TURKCE 2 2 -
2 MATEMATIK 1 - 1
3 FEN BILIMLERI 1 2 -
4 GORSEL SANATLAR 1 1 -
5 OKUL ONCESI 1 1 -
6 SOSYAL BILGILER 1 1 -
7 BILISIM TEKNOLOJILERI - 1 -
8 MUZIK 1 1 -
9 INGILIZCE 1 1 -
10 BEDEN EGITIMI 1 1 -
11 DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 1 1 -
12 TEKNOLOJI TASARIM 1 1 -
13 REHBER OGRETMEN - 1 -
14 ARAPCA 1 - 1

Tablo 11. Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Norm Mevcut Ihtiyac

1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde ylriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coOziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim ydntemleri gogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiirtine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar:
saglanmaktadir

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet igi
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egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmas1 amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin
giderilmesi i¢in dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi
icin proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12. Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Kullanim Alany/Tiirii (TahS|sJ| I.3|nalar e -
Dahil)

1 Hizmet Binas1 1 Yeterli
2 Cok Amagli Salon 1 Yeterli
3 Spor Salonu Yok -

4 Kiitliphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 16 Yeterli
7 Yemekhane - -

8 Engelli Asansorii 1 Yeterli
9 Engelli Platformu 1 Yeterli

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi

Tablo 13. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 17
Yazici 4
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 6gretmen sayis1 14
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var
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Mali Kaynak Analizi

Miidiirligiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablol14. Tahmini Kaynaklar

Planin Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR 1. yih 2. yili 3. yih 4. yih 5. yih
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe - - - - - -
Fonlari vb.)
TOPLAM 1000 1500 2000 2500 3000 10000

H. GZFT Analizi

Tablo 15. GZFT Listesi

Dis Cevre

¢ Cevre ‘

Giiclii yonler ‘ Zayif yonler ‘ Firsatlar Tehditler

1. Okulda oyun | 1-Egitime destek veren | 1-Yogun sekilde goc
1-Okul idaresinin alanlarimn azhg | ailelerin olmas: almasi
uyumlu ¢ahsmasi 2. TUBITAK er?f 2-Ailelerin din | 2-Kiiltiirel yapimn
tZ-IE)nget_l_ne_l_lle_:rm uretiminin - yetersizligi egitimine onem | kozmopolit olmasi

eknolojiyi iyi . )

Kullanmasi 3. Lisansh sporcu vermfelerl 3-Zararh madde
3-Ogretmenlerin sayisin azhg 3-Cografi sartlarin ve | kullammm ve
velilere karsi olumlu 4.6grenci devamsizh@ | iklim sartlariin | erisimindeki hizh artis
tutumlari elverisli olmasi 4-Okul cevresinde
4-Okulumuza destek 5.0lumsuz ogrenci | 4-Ulasgim imkénlarmm | internet kafelerin
olan aile birliginin ga\vlrzllil}lsrllar:( i iyi olmas, olmasi
olmas - veleric kuruia 5-AB egitim | 5-Yaz mevsiminin
5-Okul binasinin yeni yetersiz iletisim .
olmasi 7.0grencilerin not igin programlarina erken gelmesi ve c¢ok
6‘Meslek| tatblkat cahsmalarl katilabilmemiz sicak gegmesi,
alanlar1 olmasi 8-Ogretmen 6-Okulumuzda yeterli 6-Egitim faaliyetleri Ar-
7-Konferans salonu kadrosunun tam sayida derslik olmasi Ge calismalarina biitce
olmasi olmamasi 7-Okulumuzun ilge sanayi ayrilamamasi
8-Ogrenci velilerimizin bélgesine yakin olmasi 7-is k denivl
okul civarinda ikamet ~ § Kaygisi nedentyle
etmesi velilerin egitim
9-Okulumuzun e-giivenlik I(ﬁllllﬁflj:::ﬁagszi
glol::;lsliam ve kurallarimin diisiik olmast
10- Okulumuz 6gretmen,
ogrenci ve velilerinin
okulumuz e-giivenlik
politikas1 ve kurallari
kapsaminda faaliyetlerde
bulunmasi
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I.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 16. Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM
ANALIZi

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik

eEski St. Planin 11 ve Tlge

e il, ilce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde

Planin Pl@nlan ile biitiinlik biitiinliik saglanmasi.
Deserlendirilmesi saglamamasi.
egerlendirilmesi
e Kurumsal kiiltiirtimiiz, o Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
mevzuatta stk yasanan diizeyde tanitim ¢alismalar1 yaparak 6grenci
degisikliklere hazirlikli ve velilerinin bilgilendirilmesi

Mevzuat Analizi

olmasina ragmen &grenci
ve velilerimizden olusan
paydaglarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara uyuma
direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle &grenci

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi

velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi  bir mekanizma
bulunmamaktadir.
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yo6netim
Ust Politika Siireci ile ilgili diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* Ostl‘é?.t_ejik Plan hc?def ve gt')stergelerinit_l ust
politika belgelerindeki ilke wve prensiplere
uygun hazirlanmast
e Paydas tiirii fazladir, e Paydagslarin idareden beklentilerinin faaliyet
.. aydaslarimizin alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
Paydas Analizi Eu?umumuzdan beklentileri kurumle f}altlailiyetlet(;I hakklnrzla paydaslara
farkli ve ¢ok ¢esitlidir diizenli bilgilendirme yapilmasi
; e Calisanlarimizin  her  biri o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi
Insan Kaynaklar1 farklt  tiirden terlilikl 7 hizmet  ici 5iti faalivetleri
yetkinlik Analizi i yeterliliklere icin izme ici  egitim aaliyetleri
sahiptir diizenlenmesi
o Stratejik Yonetim Siireci ile e Merkezi ve mahalli hizmetici egitim

Kurum Kiltiri

ilgili is ve islemleri koordine

faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Siireci is ve

Analizi edecek, nitelikli  personel islemlerini koordine edecek personel sayisinin

sayisinin az olmasi artirtlmasi

e Derslik  sayilart  yeterlidir

Fiziki Kaynak fakat, okul bah¢emizde atil e Atil binanin yikilarak bahge ve oyun alanlari
Analizi bina olmasi sebebiyle alan yapimi.

sikintisi vardir.
Teknoloji ve e Yerel diizeyde olusturulan | e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
Bilisim Altyapisi istatistik ~ sisteminin  etkin kullanilmasi i¢in gerekli yasal diizenlemelerin
Analizi sekilde kullanilamamasi yapilmasi
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o Ailelerin gelir diizeyi diisiik

gldugu ndan . okul-ajle e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
. irligine az miktarda bagis o

Mali Kaynak apilmaktadir meydana gelecek ongoriilemeyen
Analizi yap degisikliklerin dikkate alinmasi

o Okul-aile birligi is ve
islemleri okul yoneticileri
tarafindan iistlenilmektedir

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlar1 siitunu
doldurulmustur.

3.GELECEGE BAKIS

a. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMVZ;
Sorumluluklarimin bilincinde, cevresine faydal olan, dgrendigi dini
degerleri ve pozitif bilimleri yasaminda wygulayan Vatanima-Milletine faydal
insan olmalarini saglamak,

VIZYONUMUZ;
Insan haklanina saygili, inanmug bireyler yetistirmek,

t TEMEL DEGERLERIMIZ

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygt

Akilcihk,

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun (ozme
Yontemleri

Elestirel Diisiinme

Fursat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

> Arastirma ve Gelistirme /

VVVY VVVVVYVY




B. Stratejik Amaclar

Tablol7. Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)
Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2(H1.2.)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef2.4 (H2.4)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

EGITIM-OGRETIME ERIiSiM
Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak.

Ortaokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarimi plan dénemi sonuna kadar
%98’e ¢ikarmak.

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik
kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
proje tabanli bilimsel, teknolojik c¢alismalardan en az 1’ine aktif
katilimini saglamak

EBA kullanan 6grenci oranlarin1 %50'ye, EBA kullanan 6gretmen

oranlarini %100'e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere
her egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmen ve  yodneticilerimizin  mesleki  gelisim taleplerini
degerlendirerek her yonetici ve Ogretmenimizin plan doneminin her
yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini saglamak
KURUMSAL KAPASITE

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Glivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak ig¢in &zel gruplarin
ihtiyaglarin1 da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik
standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

Kuruma CIMER indirmek., MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri
yollarla yapilan sikayet sayisini 0'a indirmek.
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C.Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagmak

Ortaokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan donemi sonuna kadar %98’e
¢ikarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge I\(Ilzzvlcsu)t ;:2:; Sorumlu Birim
PG1.1.1 Ortaokul net okullasma orani (10-13 Yas) 90% 98% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.2 7 guin ve Uzeri 6zirstiz devamsizlik orani 5% 2% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Surekli devamsiz 6grenci orani 3% 0% Ogretmenler Kurulu

Al

H1.1

Performans
Gostergeleri
PG1.1.1
PG 1.1.2
PG1.1.3
Sorumlu Birim

SO ETRETIN(EIN Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1500

Tespitler

ihtiyaglar

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Ortaokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarimi plan donemi sonuna kadar
%99,8¢ ¢ikarmak

Hedefe 2018 izleme Raporlama
Etkisi (%) | (MEVCUT) B e e Sikhgi Sikhgi

25% 90% 95% 6 ay 6 ay
40% 5% 5% | 4% 1% 3% 2% 6 ay 6 ay
15% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay

Ogretmenler Kurulu

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ortaokul doneminde en az 1 kez
ziyaret edilecek

Veli paylasim giinleri diizenlenecek

Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi igin egitim faaliyetleri diizenlenecek

7 glin ve Uzeri 6zursiz devamsizlik orani beklenen seviyenin lizerindedir
Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi
Veli egitimleri
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_ Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi

Amag 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan ogrencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
& (2018) | (2023)

PG 1.2.1 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 0 0 Ogretmenler

sayisi (Toplam) Kurulu
— I

PG 1.2.2 Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.3 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 50 100 Ogretmenler
sayisl Kurulu

. Ogretmenl
PG 1.2.4 | Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 16 80 g:fu::i? er
Velilere yonelik dliizenlenen faaliyet sayisi (kurs, Ogretmenler
PG 1.2.5 . o . 1 3

seminer, egitim, proje ¢alismalari vb.) Kurulu

PG 1.2.6 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 50% 90% Ogretmenler
orani Kurulu

PG 1.2.7 TBM (Tirkiye Ei.a.glmlllll.da I\/'I'chade.le) Programi 50 100 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi Kurulu

PG 1.2.8 TBM (Tirkiye Ei.a.glmlllll.da I\{!ljcadele) Programi 14 14 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi Kurulu

TBM (Turkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Ogretmenler

PG 1.2.9 ... . 2 2

kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi Kurulu

PG 1.2.10 TBM (Turkiye VB'afglmlllll.da Muc.adele) Programi 110 130 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen veli sayisi Kurulu

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan &grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Al

H1.2

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
2019 2020 2021 | 2022 202
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) N 0 023 Sikhgi Sikhgi

PG1.2.1
PG 1.2.2
PG1.2.3
PG1.2.4
PG 1.2.5
PG 1.2.6
PG 1.2.7




PG 1.2.8 5% 10 10 10 10 10 10 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 5% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 5% 110 114 | 118 | 122 | 126 130 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
(N ETRETT (S Ziimre Ogretmenler Kurulu
“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari
Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim dgrencilerinin ¢alismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek
ilce Milli Egitim Miidirliigiinden destek alinarak dzel egitim ve bagimlilikla miicadele
konusunda uzman destegiyle egitim verilecek
Maliyet Tahmini 0
“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar mevcuttur
Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir
Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi ve destek odasi olusturulmasini
gliclestirmektedir
ihtiyaglar egitim faaliyetlerinde uzman destegi

Stratejiler

Tespitler

Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butiinlesik kaliteli egitim
hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yihna kadar her &grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katiimini saglamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sor.u.mlu
(2018) | (2023) Birim
PG 2.1.1 | TUBITAK 4004 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.2 | TUBITAK 4004 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.3 | TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.4 | TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.5 | TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 217 :;/;Iusr:a Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Basvuru 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.10 E:;ilj:jr;s;lgiger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 1 Proje Ekibi
PG 2111 _::;J,Ss?l (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 0 1 Proje Ekibi
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PG 2.1.12 | Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi 10 Proje Ekibi

PG 2113 Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci 30 Proje Ekibi
Sayisi

PG 21.14 Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici ) Proje Ekibi
Sayisi

PG 2115 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen 10 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.16 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici ) Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.17 | E-twinning portalina kayitli 6gretmen sayisi 10 Proje Ekibi

PG 2.1.18 | E-twinning portalinda yiritulen proje sayisi 1 Proje Ekibi

PG 2.1.19 E:twmnmg bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 10 Proje Ekibi
Ogretmen sayisi

PG 2.1.20 E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan y6netici 10 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.21 | Mudurlik biinyesinde yerel diizeyde yiritilen proje sayisi 7 Proje Ekibi

PG 2.1.22 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan yonetici ) Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.23 Yerel/bolgesel/bakanlk projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 14 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.24 Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odulleri vb.) basvuru 5 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.25 Blllmsel ve teknolo!lk calismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 1 Proje Ekibi
sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi ¢alismalari kapsaminda diizenlenen egitim

PG 2.1.26 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 10 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.27 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 1 Proje Ekibi

PG 2.1.28 | Agilan STEM Atolyesi sayisi 1 Proje Ekibi

H2.1

Performans Hedefe 2018 izleme

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ytzyil becerileri ile bitlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2019 | 2020 | 2021 2022 2023

Gostergeleri | Etkisi (%) | (MEVCUT) S

PG 2.1.1
PG 2.1.2
PG 2.1.3
PG2.1.4
PG 2.1.5
PG 2.1.6
PG 2.1.7
PG 2.1.8

ikhgi

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde proje tabanli
bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katihmini saglamak

Raporlama Sikligi

3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6ay
4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6ay
3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6ay
3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay

'

[EEN
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'




PG 2.1.9 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6ay
PG 2.1.10 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6ay
PG 2.1.12 3% 10 10 | 10 | 10 | 10 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 4% 14 17 | 20 | 24 | 27 30 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 1 1 1 2 2 2 6 ay 6ay
PG 2.1.15 4% 10 10 | 10 | 10 | 10 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 1 1 1 2 2 2 6 ay 6ay
PG 2.1.17 3% 2 4 5 7 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6ay
PG 2.1.19 4% 4 5 6 8 9 10 6 ay 6ay
PG 2.1.20 4% 0 2 4 6 8 10 6 ay 6ay
PG 2.1.21 4% 4 4 5 5 6 6 ay 6ay
PG 2.1.22 4% 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 4% 3 4 6 7 9 10 6 ay 6ay
PG 2.1.24 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6ay
PG 2.1.26 4% 4 5 6 8 9 10 6 ay 6ay
PG 2.1.27 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6ay

SOl VR B Proje Ekibi
isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Hibe projeleri disindaki proje calismalarina maddi destek saglanamamasi
Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek

Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje calismasina katilimi saglanacak
Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet

Tahmini 2000

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi

LTS Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaclari karsilayacak miktarda olmasi

ihtiyaclar Proje hazirlama egitimleri

Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e

cikarmak

HEDEFE iLiISKIN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
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FATIH Projesi kapsaminda
PG2.2.1 egitmenlerin verdigi kurslara 14 18
katilan 6gretmen sayisi

Zimre Ogretmenler
Kurulu

Zimre Ogretmenler

PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 30% 100%
Kurulu
Zi |
PG2.2.3 EBA kullanan 6grenci orani 10% 70% umre Ogretmenler
Kurulu
Amag 2 (A2) Egitim ve 0Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢ozliime

ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak (izere her egitim-dgretim

(H2.3)

kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
& (2018) | (2023)
PG 2.3.1 S:';mat, F)ilim, kUItUr\{.evspor.alanlarlndan birinde en az 50% 100% Ogretmenler
bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 50% 100% ngJETSler
" O |
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 12 20 Ogrgjzf; er

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
SO ET R (EIN Proje Ekibi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1000

Tespitler Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢O6zime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitlnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak (izere her egitim-
Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

H2.3

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R e e Y Sikhigi Sikhigi

PG 2.3.1 25% 50%
PG 2.3.2 50% 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100% | 6ay 6 ay
PG2.3.3 25% 12 14 | 15 | 17 | 19 | 20 6 ay 6 ay

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasilmasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal dizeyde yuritilen ¢alismalara gondlli olarak yeterli
destek vermemesi

Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim Ogretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak

Her 6grencimiz ortaokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiilmaktadir

GOnulli 6gretmenlere disen is ylikiu artmakta ve bu durum bikkinhga sebep
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olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi ¢alismalarina ¢ogunlukla 1 ve 2.
sinifta yer verilmektedir

Her 6grencinin katihm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek

ihtiyaglar

Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢ozime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bltunlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve
O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katilimini

saglamak
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge I\(Ilzzvlcsu)t ;;‘;:f) Sorumlu Birim
PG 2.4.1 O.gretm.epleur.lr?mze yo.nell.k, kurumun. istekte bulundugu 5 3 Okul Yanetimi
hizmet igi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.2 Y(')mftu.cnerlml.ze Yonellk, kurL.Jmun istekte bulundugu hizmet 3 4 Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.3 Hizmet i¢gi egitim fa“aullyetlerlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yanetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi
PG 2.4.4 Hizmet i¢i egitim faeillyet.lgrlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi
PG 2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 1 1 Okul Yonetimi
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan ydnetici sayisi 0 0 Okul Yoénetimi
PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yoénetimi

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve
H2.4 O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine katilimini
saglamak

Performans Hedefe 2018 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e e e e Sikhigi Sikhig

PG 2.4.1 12,50% 2 2 2 3 3 3
PG 2.4.2 12,50% 3 3 3 4 4 4 6 ay 6 ay
PG2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

HONETRETT(E Y Ogretmenler Kurulu

Riskler Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonllli 6gretmenin katilmasi, egitime
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katilacak 6gretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi

Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum vyerine sikdyet yontemlerine
basvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Stratejiler Kurumsal kiltirin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yéntemleri
gelistirilecek

Maliyet Tahmini 0
Hizmet igi egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

Tespitler Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda dizenlendigi icin katihmcilarda

isteksizlige sebep olmaktadir.

ihtiyaglar Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve o6zel ihtiyaglar
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate

(H3.1) alarak fiziksel ortamlarin gtivenlik ve saglik standartlarini %100’e gikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
g (2018) | (2023)

PG3.1.1 ngellilerin hlzm“etme sunulan asansorlerden aktif 100% 100% Okul Yénetimi
kullanilan asansoér orani
£ — - -

PG3.1.2 ngellllerln hlzmetlngsunulan engelli rampalarindan 100% 100% Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani

PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG 3.1.5 Guvenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yoénetimi

PG 3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
sayisina orani

PG 3.1.7 Guvenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yonetimi

PG 3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 15 15 Okul Yonetimi

PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 10 10 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi (Beyaz .

1.1 1
PG3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari vb.) 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0zel ihtiyaglan
karsilayacak nitelikte gelistirmek
Glvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate |
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alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e gikarmak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhgi Sikhgi

PG3.1.1 15% 6 ay
PG3.1.2 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.14 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.5 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 10% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.8 10% 20 20 20 20 20 20 6 ay 6 ay
PG3.1.9 10% 20 20 20 20 20 20 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 15% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yénetimi
HORETREIT([EIRN Ogretmenler Kurulu
Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Okul bahgesindeki atil binadan dolay! “Glvenli Okul” standartlarina uymamasi, binanin
donistiriilmesinde yasanan fiziksel gliglikler.

Riskler

Okul bahgesindeki atil binanin kaldiriimasi igin gerekli girisimler yapilacak
Okul guivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak
Okul kiitiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak
Bahce kapisi glivenli hale getirilecek

Maliyet Tahmini 2500

Tespitler Veliler ¢ocuklarin glivenligi sebebiyle sikayetlerde bulunmaktadir.

Stratejiler

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikiyet sayisini 0’a
(H3.2) indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge '}nzi)‘fsl;t ;:::; Sorumlu Birim

PG3.2.1 CIMER, MEBIM, .I.E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 okul Yénetimi
basvuru sayisi (tim basvurular)

PG3.2.2 CIMER, MEBIM, .E-AMuhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (sikdyet)

PG3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirm 0 0 Okul Yénetimi
sayisl

PG3.24 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari

GIIELEIGEY karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

2023

Hedef 3.2 (H3.2)

Performans Hedefe 2018 2019 2020 2021 2022 izleme  Raporlama
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Gostergeleri

PG 3.2.1 20%

PG 3.2.2 30%

PG 3.2.3 40%

PG 3.2.4 10%

Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhigi Sikhig
0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

EMET R (EI RN Ogretmenler Kurulu

Riskler yetersiz olmasi

Sikayet sahiplerinin sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek
Stratejiler Kurumsal kiltiir olusmasi icin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek
Kurumsal faaliyetlerimiz stirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak

Maliyet Tahmini 1000

Tespitler basvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢ok cesitlidir

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigl her durumda sikayet yoluna

isletilmesi

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi
ihtiyaclar Sikdyet mekanizmalarinin, calisanlarin motivasyonlarini disirmeyecek sekilde

D.Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 willik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmigtir.

Tablo 18. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yih 2. Yih 3. Yii 4. Yil 5. Yih Maliyet
H1.1 100 200 300 400 500 1500
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 400 500 600 700 800 3000
H2.1 300 350 400 450 500 2000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 100 150 200 250 300 1000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 400 550 700 850 1000 3500
H3.1 300 400 500 600 700 2500
H3.2 100 150 200 250 300 1000
TOPLAM 900 1250 1600 1950 2300 8000
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E.izleme ve Degerlendirme

Soke Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmustir. Okulumuzun
Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme calismalar1 egitim-dgretim yili ¢alisma takvimi de dikkate
alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor

hazirlanacak ve degerlendirme toplantist  diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirligiine gonderilecektir.

Sekil 2. izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 19. Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVI
1 Muhittin ALCI Miidiir Baskan
2 Giilsiin OZ Miidiir Yardimcist Uye
3 Riiya SALAR Bilisim Ogretmeni Uye
4 Cemile BEHAZIN Okul-Aile Birligi Bagkani Uye
5 Hayati KARACA Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye

Tablo 20. Stratejik Plan Hazirlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKiI GOREVI
1 Riiya SALAR Ogretmen Bagkan
2 Emre KARA Ogretmen Uye
3 Abdurranman ATLIG Ogretmen Uye
4 Biilent AKGUL Ogretmen Uye
5 Tugba Yilmaz OKCE Ogretmen Uye
6 Ozgiir OZTURK Ogretmen Uye
7 Cemile BEHAZIN Veli Uye
8 Hayati KARACA Veli Uye
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